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Interviu de suflet cu dl. Dr. Ing. Constantin Moldoveanu -
Director General NOVA Industrial SA

€ Elena Ratcu, Consilier CNR-CME

Omul care sfinteste locul

Secretele unui antreprenor de succes

Moto: «Omul de stiintd este cineva care se intreabd constant, genereaza ipoteze verificabile si colecteazd date din
experiente bine gandite - genul de om care isi spala dintii doar pe o parte a gurii pentru a vedea daca spalatul pe dinti aduce

beneficii»

Vorbind despe semnificatia undelor
cerebrale, specialistii spun ca miliar-
dele de celule cerebrale (neuronii)
care formeaza creierul uman utilizea-
za energie electrica pentru a comuni-
ca unii cu altii si ca, activarea simul-
tana a milioane de neuroni ce emit
semnale in acelasi timp produce o
cantitate enorma de electricitate in
creier, care poate fi detectata cu aju-
torul echipamentelor medicale mo-
derne (cum ar fi un EEG), ce masoara
nivelele de electricitate pe anumite
zone ale scalpului. Aceste aparate au
pus in evidenta asa-numitele Unde
Cerebrale. Metaforic vorbind, daca in

Richard Smith

DI. dr. ing. Constantin Moldoveanu este director general la NOVA
INDUSTRIAL SA din anul 2002. Absolvent al Institutul Politehnic
Bucuresti - Facultatea de Electrotehnica - Sectia Masini si Aparate
Electrice (1968), dI. Moldoveanu a obtinut titlul de doctor in stiinte in
1980 cu teza ,Contributii teoretice si experimentale privind metodele de
masurare a descarcarilor partiale la transformatoare,.

Repartizat ca cercetator stiintific la Institutul de Cercetari
Electroenergetice si pentru Termoficare (ICENERG), devenit
ulterior ICEMENERG, dI. Moldoveanu a obtinut toate gradele stiin-
tifice in cercetare, pana la gradul 1 si toate pozitiile de conducere, pana
la cea de Director al Centrului de Transport si Distributie a Energiei
Electrice - CTDEE de la ICEMENERG.

A coordonat si a participat activ la realizarea, rezolvarea si aplicarea
unor studii, lucrari de cercetare, de inginerie si de consultanta privind
echipamentele electrice de inaltd, medie si joasa tensiune din sectorul
energetic, a fost Director de proiect la lucrari majore de cercetare si
inginerie tehnologica, in domenii precum diagnoza tehnica, monitorizare
on si off- line, Smart Grids, Sisteme expert, Tehnologii de mentenanta,
etc.

DI Moldoveanu este autor si coautor a 6 carti si brosuri tehnice si a
peste 80 de lucrari stiintifice publicate si/sau prezentate la conferinte
internationale si nationale, a 6 inventii si 4 inovatii.

Este vicepresedintele Asociatiei Comitetul National Roméan CIGRE,
reprezentantul Roméniei la CIGRE Paris, CS 12 "“Transformatoare de
Putere” si membru intr-o serie de prestigioase organisme nationale si
internationale: CIGRE (International Council on Large Electric
Systems) Paris, IEEE (Institute of Electrical and Electronics
Engineers) , CNR-CME, CRE, etc.

tea, dragostea pentru institut si pentru colegi. Este

incaperea unde s-a desfasurat dialogul meu cu domnul
Constantin Moldoveanu ar fi fost intuneric, probabil
ca as fi putut vedea cu ochiul liber semnalele luminoa-
se emise de emisferele sale cerebrale, atat de multa
inteligenta scapara din ideile pe care mi le impartasea.
Am fost colega cu dI. Moldoveanu la ICEMENERG, in
anii de inceput ai carierei mele. Era denumit ,,copilul
teribil” al institutului si apreciat pentru calitatile profe-
sionale, pentru pasiunea dincolo de limite a domeniului
abordat, pentru verticalitatea, colegialitatea, moralita-
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intransigent in meserie, convingator cand isi apara
ideile, dur si necrutator cu impostorii, insufletit cand isi
prezinta proiectele, trup si suflet alaturi de echipa sa,
méandru de oamenii pe care i-a format la ,Nova
Industrial”, ambitios si vizionar. Interviul nostru a fost
de fapt un schimb de idei aprinse, care uneori au
depasit cadrul tehnic, dar care m-au facut sa realizez,
o data in plus, calitatea si valoarea omului Constantin
Moldoveanu.



Elena Ratcu: Domnule director,
peisajul IMM-urilor romanesti
este parca mai bogat din 1996,
cand a aparut pe piata Nova
Industrial SA, una din cele mai
cunoscute si profesioniste firme
cu capital romanesc integrat pri-
vat. Firma este un jucator im-
portant in industria romaneasca
de energie si ofera servicii de
consultanta in cercetare-dezvol-
tare si inginerie tehnologica,
conceperea, producerea, livra-
rea si mentenanta unor produse
de inalta tehnicitate pentru
sectorul energetic, expertizarea
statiilor electrice de medie, inal-
ta si foarte inalta tensiune, de-
terminari ale intensitatii si dis-
tributiei campului electromag-
netic in instalatiile electroener-
getice, asistenta tehnica Ila
procurarea, receptia, montajul si
punerea in functiune a echipa-
mentelor electroenergetice, in-
clusiv inspectia multispectrala
(UV, IR si video) din elicopter a
liniilor electrice aeriene de 20-
750 kV. Realizati produse si e-
chipamente de mare tehnicitate
si spectaculozitate si sunteti dis-
tribuitor al produselor proprii,
dar si al produselor firmelor
straine, printre care POWER PD
Inc-SUA si FLYCOM - Slovenia.
Sunteti director general Ia
NOVA Industrial de 12 ani.
Spuneti-mi va rog, cum s-a
nascut NOVA Industrial ?
Constantin Moldoveanu: Eu am
infiintat firma Nova Industrial. In
1996, cand s-a pus problema ca ac-
tivitatea de servicii din ICEMENERG
sa se separe de institut, eu, impre-
una cu cativa oameni entuziasti de
la institutul nostru si de la alte in-
stitute, ne-am hotarat sa infiintam
0 societate pe actiuni care sa pres-
teze servicii in domeniul energetic.
Lucram part-time in firma nou-in-
fiintata, dar imi pastrasem si acti-
vitatea de la ICEMENERG, unde lu-
grurile nu mai mergeau prea bine.
Incepusem chiar sa luam bani cas-
tigati din activitatea la firma si sa fi
folosim in institut, mai ales cand
am retehnologizat Laboratorul de
Inalta Tensiune si cand a trebuit sa
cumparam tot felul de materiale
pentru executia unor lucrari
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contractate de institut cu diversi
terti. Procesul devenise anormal: fir-
ma NOVA nu obtinea profit, iar eu,
din punct de vedere stiintific ma sim-
team total frénat. Nu ma puteam
dezvolta nici in firma, nici in institut.
Ajunsesem ca din cauza grijilor pri-
vind activitatea Centrului de Transport
si Distributie a Energiei Electrice, pe
care-l conduceam, noaptea jumatate
din creier sa incerce sa doarma, iar
cealaltd sa ramana treaza. Asa incat,
in decembrie 2001 m-am hotarat sa
parasesc ICEMENERG si sa ma dedic
in intregime si oficial firmei Nova
Industrial, care de atunci a inceput
sa se dezvolte rapid.

«Noi am intrat exact pe nisa de
care are tara nevoie»

Mesajul dumneavoastra catre
clienti, in calitate de director
general Nova Industrial suna
asa: «Experienta noastra este in
seviciul dumneavoastrda» De ce
acest slogan?

Mesajul acesta are un istoric si o
logica. Cand am infiintat firma, unul
din obiective a fost sa reunim cei
mai buni specialisti din Ministerul
Energiei intr-o entitate unitara care
sa demonstreze expertiza profesio-
nistilor si cercetatorilor nostri din
sectorul energiei si sa combatem
asaltul neortodox al specialistilor
strdini Tn energetica roméneasca,
mai ales in domeniile in care spe-
cialistii romani si-au dovedit deja
capacitatea tehnico-stiintifica. Evi-
dent c@ ne bazam pe experienta
noastra de peste 25 ani in domeniul
electroenergetic, dar si pe o riguro-
zitate tehnico-stiintifica deja forma-
ta. Folosim orice sursa de infor-
matie, inclusiv calitatea de membri
in diverse Grupuri de Lucru din ca-
drul unor importante organizatii in-
ternationale sau participari la con-
ferinte internationale. Pentru mine
marketing inseamna vanzare. Nu
pornesc niciun fel de cercetare
aplicativa, daca eu nu sunt
sigur de piata (imediata sau in
viitorul apropiat). In produsele
noastre folosim componente tehni-
ce de ultima generatie in domeniu,
iar echipamentele pe care le pro-
ducem sunt de o complexitate
foarte mare la nivel international.
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Pe toate scrie NOVA. Multe dintre
acestea sunt brevetate. Participam
la licitatii importante, aducem cei
mai buni specialisti in diverse do-

menii din sectorul energetic din
Romania, ne batem cu firme strdine
si din tara (de exemplu, la o licitatie
de consultanta in domeniul statiilor
electrice am adus 100 de specia-
listi). Asa am castigat licitatia orga-
nizatd de Transelectrica, in urma
careia am devenit consultantii
oficiali in domeniul «statii
electrice» pe o perioada de 3 ani
(2011-2014). De aceea, in mesajul
meu catre clienti vorbesc despre
experienta noastra. Nu veti gasi la
alte companii din Romaéania expe-
rienta ca a noastra, pentru cd, din
pacate, la noi institutele de cerce-
tare sunt in declin sau pe cale de
disparitie. Noi am intrat exact pe
nisa de care are tara nevoie, avem
o productie diversificatd care poate
face fata cerintelor specifice actuale
si avem o capacitate romaneasca
prin care eu lupt pentru interesele
sectorului energetic de la noi.

«Suntem mai cunoscuti in strai-
natate decat aici».

Aveti o puternica baza de date
formata din specialisti de ex-
ceptie. Aveti si o solida baza
materiala care cuprinde echipa-
mente de mare tehnicitate pen-
tru mentenanta, incercarea,
monitorizarea si diagnoza in-
stalatiilor electrice. Cum recru-
tati angajatii?

Avem doar 25 de angajati de baza
la Nova Industrial, dar pe proiecte
ajungem si la 100 de oameni. Noi
am preluat modelul companiilor din
strainatate care practica externali-
zarea fortei de muncd. Asemenea
lor, avem un nucleu stabil de an-
gajati si atunci cand avem un pro-
iect complex de realizat, apelam la
colaboratorii externi din baza noas-
tra de date. Intr-adevar avem cei
mai buni profesionsti in domeniul
nostru de activitate, cunoastem
experienta fiecaruia dintre ei si fi
solicitam in functie de proiectul pe
care-l avem de realizat. Oamenii
vin cu placere la noi, pentru ca fac
lucruri interesante, iar castigul nu
este deloc de neglijat.
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Toti angajatii permanenti ai firmei
au fost atent selectionati, atat din

punctul de vedere al pregatirii
profesionale, al interesului fata de
obiectivele firmei, cat si al atitudinii
fatd de munca individiala si munca
in echipa. De reguld, am retinut
personal polivalent.

Nu prea aveti competitori in tara
pe segmentul dumneavoastra de
piata si sunteti cu un pas inainte
fata de stadiul actual al indus-
triei noastre.

Pentru ca intr-adevar suntem cu
mult Tnainte fata de ce-i aici, la noi,
acum ne prezentam produsele in
straindtate. De exemplu, dupa ce
doi specialisti tineri de la Nova
Industrial au prezentat la conferin-
ta privind retelele SmartGrid, orga-
nizata de IEEE in 2010, la Goteborg
- Suedia, referatul privind echipa-
mentele EMCSIT de monitorizare
on line a statiilor electrice (realizate
de noi), imediat au fost intrebati
daca aceste echipamente sunt gan-
dite pentru viitor sau daca sunt
deja realizate, testate si implemen-
tate. Au ramas extrem de surprinsi
cand tinerii nostri au raspuns ca
echipamentele sunt deja in fabri-
catie la noi, la Nova Industrial, ca
au fost instalate si functioneaza
monitorizand complet on-line o
statie de 400/110 kV din Romania.
Un director general de companie mi-
a spus in 2012: «DIl. Moldoveanu,
daca dumneavoastra ati lucra in SUA,
ati fi multimilionar acum». Este
posibil sa fi avut dreptate. Orice
economie din lume are nevoie de
produsele si echipamentele pe care
le facem noi, aici la Nova Industrial.

Care sunt principalele produse
de ultima generatie realizate
pana acum si care sunt princi-
palii beneficiari ?

Principalii nostri beneficiari sunt
companii energetice din Romania:
Transelectrica, Nuclearelectrica, SMART,
Electrica si, uneori, Hidroelectrica. Am
avut proiecte si pentru Parlamentul
Romaniei, Ministerul Economiei,
Ministerul Educatiei si Cercetarii si,
in general, realizam proiecte si
echipamente pentru orice companie
sau firma care cere tehnicitate si
experienta.
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Am realizat produse bine apreciate
si pentru Finlanda si Germania.
Dintre cele mai recente produse si
echipamente, unele reprezinta pre-
miere internationale. As incepe cu
echipamentele din sistemul com-
plex NOVA EMCSIT cu care s-a
realizat proiectul pilot Smart Grid al
Transelectrica “Monitorizarea on-
line a echipamentelor electrice pri-
mare din statia de 400/110 kV
Dérste si statiile de 220/110 kV
Gradiste si Mostistea”, cele trei sis-
teme realizate in perioada 2010-
2013 pentru a fi integrate in sis-
temul Smart Grid de monitori-
zare a statiilor electrice de
inalta tensiune. NOVA EMCSIT
este primul sistem complex de
monitorizare on-line a starii
tehnice momentane a tuturor
echipamentelor primare dintr-o
statie electrica de inalta tensi-
une, este de conceptie si reali-
zare 100% romaneasca si re-
prezintda o premiera interna-
tionala.

Sistemul de monitorizare EMCSIT
furnizeaza centralizat si in timp
real, on-line, informatii complete
(inclusiv imagini video de fnalta
rezolutie) privind echipamentele
primare dintr-o statie electrica
(transformatoare de putere, bobine
de reactanta, intreruptoare, sepa-
ratoare, transformatoare de curent
si tensiune, descarcatoare). Adica,
la nivel de Transelectrica, spe-
cialistul sta in birou si stie tot
ce se intampla tehnic la sute de
kilometri distanta in oricare din
cele trei statii monitorizate:
Darste, Mostistea si Gradiste.
Sistemul este valoros prin fiabilita-
tea sa si prin volumul de informatii
pe care-l furnizeaza.
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Intreaga conceptie este Nova
Industrial, toate echipamentele
hardware si produsele software,
placile electronice si toate piesele
sunt realizate si implementate de
noi. Am prezentat acest sistem la
cele mai mari conferinte din Suedia,
Franta, Japonia, Indonezia.

Legat de preocuparile si de realiza-
rile noastre mentionate, as vrea sa
remarc concluzia studiului din 2010,
“"Estimating the costs and benefits of
the Smart Grid”, elaborat de
Institutul de Cercetari EPRI din SUA,
conform caruia raportul Beneficiu
/Cost al implementarii Smart Grid
este intre 2,8 si 6,0. Cum am mai
spus, sistemul NOVA EMCSIT este
destinat sa faca parte din retelele
inteligente (Smart Grids).

Mai avem, de asemenea, sistemul
NOVA EXPERT-TRANSPOWER
care a fost implementat intr-o prima
variantda n Transelectrica si care
este un sistem informatic integrat
pentru urmarirea si evaluarea starii
tehnice momentane, respectiv pen-
tru managementul vietii echipamen-
telor electrice de inalta tensiune din
statiile electrice de 110-750 kVW.
Sistemul expert NOVA TRANSPOWER
s-a dovedit mult mai functional, util
si rentabil din punct de vedere teh-
nico-economic comparativ cu alte
sisteme similare.

Si acest sistem de software este la
nivel international si a fost apreciat
la toate intélnirile din strdinatate
unde I-am prezentat.

La capitolul noutati si performanta
intra de asemenea echipamentele
realizate de Nova Industrial desti-
nate retelelor inteligente (Smart
Grids): NOVA-OTLM (Overhead
Transmission Line Monitoring) echi-
pament pentru monitorizarea on-
line a liniilor electrice aeriene de
inaltd tensiune (echipament in curs
de certificare a calitatii), respectiv
echipamentul NOVA QA pentru
monitorizarea on-line si controlul
parametrilor de calitate ai energiei
electrice.

Este foarte important faptul ca
toate produsele noastre sunt de
fnaltd tehnicitate, sunt comandate
de clienti din sectoare variate ale
industriei energetice si ca toate
sunt realizate pe baza celor mai re-
cente dezvoltari in domeniu, a
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normelor si a standardelor natio-
nale si internationale in vigoare.

«Eu gandesc intotdeauna in
viitor»

Cand realizati aceste produse,
va bazati pe un plan de dez-
voltare a afacerii in functie de
analiza si cerintele pietei sau
mergeti in intampinarea pietei?

Niciodata nu am asimilat produse
noi, fara a avea in vedere cerintele
pietei actuale si in viitorul apropiat.
Aceasta si pentru ca la asimilarea
unor produse noi, o buna parte din
fonduri este asigurata de firma
noastra. In domeniul nostru de ac-
tivitate, ne informam in mod curent
privind cerintele pietei romanesti si
internationale, analizam intentiile
de cercetare si rezultatele cerceta-
rilor prezentate de specialisti din di-
verse tari la organisme sau confe-
rinte internationale, studiem docu-
mentele realizate la nivelul Comisiei
Europene sau al organismelor gu-
vernamentale din tarile dezvoltate
cu privire la prioritatile de cer-
cetare-dezvoltare, cerintele tehnice
principale ale proiectelor prioritare,
fondurile programate a fi cheltuite
sau fondurile disponibile, etc.

Spre exemplu, stim ca la nivel de
conducere de guvern in tari precum
SUA, Canada, Coreea de Sud,
China etc. sunt elaborate planuri si
sunt aprobate fonduri pentru reali-
zarea cu caracter prioritar a rete-
lelor inteligente (Smart Grids) in
sectorul energetic, ca solutie prin-
cipala de protectie a infrastruc-
turilor critice ale fiecareia din tdrile
mentionate, iar in cazul Coreei de
Sud chiar ca o posibilitate de export
de tehnologie.

Preocupari in domeniul Smart Grid
sunt si la nivelul CE, dar dupa
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parerea mea prioritatile si modul in
care se intentioneaza sa se aloce
fondurile sunt cu mult diferite fata
de cel din tarile mentionate.

In domeniul Smart Grids noi, la
Nova Industrial, ne-am ghidat dupa
prioritatile stabilite concret la nivel
mondial, iar rezultatele obtinute in
cadrul proiectului pilot al Transelectrica
au confirmat previziunile initiale pri-
vind eficienta, tehnicitatea, benefi-
ciile directe, posibilitatile de extin-
dere la intregul teritoriu al Romaniei,
posibilitatile de export. In calitate de
consultanti ai Transelectrica (pilonul
principal la nivel stiintific al sistemu-
lui electroenergetic din Romania),
am cautat sa venim in intdmpinarea
necesitatilor companiei, propunand
proiecte noi de inalta tehnicitate. Eu
gandesc ca un om de stiinta, de
aceea imi si place mult citatul lui
Richard Smith care se afld ca motto
al acestui interviu. Consider ca
este extrem de important sa nu
faci cercetare doar de dragul
cercetarii, ci sa te gandesti daca
cercetarea ta este aplicativa sau
nu, daca este benefica pentru
tine, ca firma sau daca aduce
beneficii pentru societate.

Imediat dupa absolvirea facul-
tatii ati fost angajat ca cerceta-
tor la ICENERG, devenit ulterior
ICEMENERG, unde v-ati dedicat
in totalitate cercetarii aplica-
tive. Putem spune ca sunteti un
cercetator innascut?

Da, eu am fost creat ca cercetator,
mi-a placut sa fac asta chiar din
facultate. In anul III, profesorul
Remus Radulet a strédns cei mai
buni studenti din Facultatea de
Electrotehnica si Energeticd intr-o
sald de la Caminul 303 de pe str.
Stefan Furtuna si ne-a vorbit despre
rolul cercetarii si pasiunea de a cer-
ceta. Am retinut de atunci doua pro-
bleme: importanta cercetarii pentru
natie si importanta cercetarii pentru
om. Mi-au ramas in minte vorbele lui
de atunci: «Sa fiti foarte atenti, sa
nu luati niciodata roata sa o cercetati
din nou. Sa va documentati cat se
poate de bine, folosind orice sursa
posibild, pentru ca cel putin 60% din
ideile de cercetare din lume sunt
deja abordate in vreun colt de tars,
sub diverse forme.
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Trebuie sa aveti capacitatea sa
depistati informatia pe orice cale.
In cercetare nu porniti niciodata de
la zero. Este suficient un singur cu-
vant sau o fraza legata de importan-
ta sau de rezultatele, chiar si par-
tiale, ale cercetarilor efectuate de
altii in domeniul pe care vreti sa-I
cercetati ca sa va dirijeze intr-o
directie buna sau sa stopati cerce-
tarea. Puteti economisi astfel timp
(poate chiar ani) si bani! Mi-a placut
partea de cercetare aplicativa pe
care o faceam la ICEMENERG, intr-
un domeniu important al Ministerul
Energiei Electrice de atunci, intrucat
la institut, eram obligati sa solutio-
nam probleme reale ale sectorului
energetic si nu numai, multe nece-
sitand cunostinte tehnico-stiintifice
avansate si solutii aplicabile rapid.
Mi-a placut si imi place sa cercetez
si sa rezolv probleme tehnice pe
care altii spun ca nu le pot rezolva.
De exemplu, am avut odata de re-
zolvat, prin anii 1975-80 o proble-
ma legata de realizarea unui gene-
rator de impulsuri special (amplitu-
dine 500-1000 Vv, impuls dreptun-
ghiular, timp de crestere 200ns,
durata reglabild de la 1 la 15us,
frecventa de repetitie 50Hz, impe-
danta de iesire foarte mica, 758, in
paralel cu o capacitate echivalenta
de 25 - 35nF) pentru diagnoza sta-
rii din punct de vedere mecanic a
transformatoarelor de putere din
exploatare. Realizarea instalatiei fa-
cea parte si din obligatiile asumate
in cadrul unel colaborari pe linie de
cercetare dintre Ministerul Energiei
Electrice (MEE) si Electricité de
France (EdF). Ne-am adresat la
doua institute politehnice de presti-
giu din tara, dar nu au gasit solutii:
unul din institute a recunoscut ca
nu poate gasi solutie dupa doi ani
de contract cu ICEMENERG, iar al
doilea ne-a refuzat chiar de la
Tnceput, spunand ca ce doream noi
sa facem este o “aberatie tehnica”.
Faptul ca vazusem intr-un articol
dintr-o revista strdina ca un astfel
de generator special fusese con-
struit si utilizat intr-o alta tara, m-a
convins ca problema nu reprezinta
o aberatie tehnica si ca se putea re-
zolva. Atunci m-am ambitionat si
am spus ca trebuie sa incercam sa
rezolvam problema noi singuri, in
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institut, in conditiile in care impor-
tul unui astfel de generator sau a
unor componente specializate era
practic interzis iar mijloacele teh-
nico - financiare erau limitate. De
asemenea, am inteles ca trebuie sa
urmez o cale mai putin “batutd”
(aceasta fiind probabil motivul pen-
tru care cele doua instutute nu au
vazut modul de rezolvare al pro-
blemei noastre). Rezolvarea proble-
mei a plecat de la o idee de-a mea
care necesita sa facem sa functio-
neze in paralel mai multe tiristoare
comandate. Din calculele efectuate
a rezultat cd avem nevoie de 12
tiristoare de 1500 V folosite in tele-
vizoarele realizate in Romania ace-
lor ani. Specialistii cu care m-am
consultat mi-au spus ca este im-
posibil si ca ar fi fost suficient sa se
arda un singur tiristor, ca toti
ceilalti tiristori sa se distruga pe
rand. Ne-am convins de asta in
multe randuri mai tarziu, cand con-
cret am inceput sa testam montajul
experimental. Prin anii 1978-79,
tiristoarele acestea se procurau
foarte greu din import si atunci,
pentru rapiditate, le cumparam la
“negru” din salariul meu. Sotiei fi
spuneam ca fusesem penalizat si ca
de aceea luam leafa redusa. Eram
sef de sectie atunci. De cate ori co-
legul Bebe Marinescu imi spunea
dimineata cd a mai ars unul sau
mai multe tiristoare, scoteam bani
din buzunar sa cumparam altul/al-
tele. P4na la urma dupa aproape
sase luni de cercetare am reusit sa
fabricdm generatorul prototip si
sa-| folosim cu succes la investiga-
tiile efectuate in instalatiile MEE.

Asa am invins “aberatia tehnica”.

Dupa circa un an, colegii nostri fran-
cezi de la EdF cu care colaboram au
aflat de problemele pe care le-am
avut si ne-au transmis un set de 25
tiristoare selectionate, pentru reali-
zarea dublurii generatorului proto-
tip. In 1976 am fost, de asemenea,
primul si singurul care am facut ma-
suratori de descarcari partiale in
Romania cu un aparat de masura si
dispozitive speciale de ecranare, re-
alizate de mine impreuna cu colec-
tivul de proiect din ICEMENERG, la
un transformator de putere de gene-
rator de 250 MVA 245/15,75 kV de
la CET Chiscani, transformatorul
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fiind alimentat pentru probe direct
de la generatorul de 200 MW la
Centrala Chiscani.

Am fincercat si am reusit. Am fost
primii din Romania care au facut
astfel de masuratori.

Dupa aproape 20 ani, acest tip de
masuratori s-au mai facut, dar in
1976 putind lume din Romania stia
despre ce e vorba.

Au mai fost multe si alte pionerate
de care astazi sunt mandru.

La ICEMENERG erati socotit
«copilul teribil» al institutului
si mare parte din contractele
din institut erau aduse de
dumneavoastra. Aveati perma-
nent o minte scormonitoare si
probabil de aici vine si pasiunea
pentru cercetare. Care e jocul
care va pasiona cel mai mult in
copilarie?

Cel mai mult ma pasiona sahul.

Asta explica poate si caracterul
dumneavoastra de vizionar.
Cand am o problema de rezolvat,
eu acord mare atentie tuturor deta-
liilor care se intersecteaza (trecu-
tul, prezentul, viitorul), inclusiv in-
terfetelor.

Adica, aveti o abordare sinergica.
Da, am o gandire sinergica cu tot
ansamblul si le-am spus baietilor de
la mine sa lucreze in acelasi fel,
adica sa analizeze si interfata, pen-
tru ca daca mergi doar intr-o sin-
gura directie, te impotmolesti. Noi,
la Nova Industrial lucram pe trei
directii care de multe ori se inter-
secteaza: partea de tehnologie elec-
troenergeticd, partea de conceptie
/dezvoltare de hardware-electronica
si programare interna procesoare,
respectiv partea de software-progra-
mare/automatizare/comunicatie. Eu
caut sa vad si interfata a ceea ce se
intdmpla, adicd nu zic doar «hai sa
facem un sistem software!». Eu tre-
buie s& ma pun in situatia beneficia-
rului si sa vad ce inseamna asta pen-
tru el, apoi sa vad ce inseamna eco-
nomic pentru firma noastra si pentru
beneficiar, ce solutii avem pentru dez-
voltarea ulterioara, ce probleme pot
aparea, adica niciodata nu fac un lu-
cru doar pentru moment. Eu gan-
desc intotdeauna pe termen lung.
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In domeniul nostru de activitate nu
avem competitori in tara la noi, la
nivelul de tehnicitate la care am
ajuns. Mi-ar placea sa ma lupt cu
firme straine puternice pe aceeasi
problema. Unul din marile mele
of-uri se refera la faptul ca noi
in prezent nu avem un sector
cercetare propriu zis in tara.

«O tara fara cercetare, este o
tara fara viitor»

Iata, ca intram intr-o zona fier-
binte: cercetarea.

Da, este chiar o zona foarte fier-
binte. As vrea sa subliniez foarte
clar: o tara care nu are cercetare
este o tara fara viitor si asta simtim
noi, acum. Romania are bani pentru
cercetare, dar dupa revolutie s-a
decis ca fondurile pentru cercetare
sa fie distribuite cu prioritate la uni-
versitati. Participand des la confe-
rinte internationale, am vazut foar-
te putini romani care pot prezenta
un referat coerent si convingator
privind realizarile din Romania si
care sa fie acceptat de straini.
Pentru mine, o cercetare care se fi-
nalizeaza numai printr-o hartie, va-
labila doar in Romania si care zace
apoi intr-un sertar, nu are nici o
valabilitate. Am mare admiratie
pentru profesorul din universitate,
care are capacitatea sa predea
cunostintele sale studentilor. Omul
de stiinta este insa cel care este
capabil sa puna cap la cap infor-
matiile, sa incerce sa le aplice, sa
aiba capacitatea de a sta intr-o
biblioteca si de a inghiti tone de
praf, sa citeasca, sa-si fixeze o po-
zitie bine fundamentata pe o anu-
mitd problema de cercetare, sa o
aplice si sa scoata si beneficii de pe
urma ei. Este o diferenta mare intre
profesor si om de stiinta. Eu, de
exemplu, nu pot fi profesor, eu n-
am rabdare sa predau/sa explic. Pe
de alta parte, profesorii universitari
nu au legatura directa cu partea
practicd, cu industria. Ori, daca
doar cercetezi, dar nu ai legatura cu
industria, inseamna ca fondurile de
cercetare obtinute, asa putine sau
multe cum sunt ele, au aplicativita-
te doar pe hartie, nu si in industrie.
Ori, eu, ca cercetator pe parte apli-
cativa, trebuie sa fac cercetare pe



banii mei si abia daca reusesc sa obtin
44-45% fonduri cu aplicabilitate in
industrie. In SUA si Germania fondurile
pentru cercetarea aplicativd sunt
suportate 100% de guvern, pentru ca
acolo, statul acorda importanta cerce-
tarii aplicative.

Nu v-ati gandit niciodata ca ati pu-
tea face o cariera stralucita in strai-
natate? Aveti o frumoasa carte de
vizita si sunteti recunoscut ca
expert in domeniul transforma-
toarelor de putere: specificatii teh-
nice pentru achizitii, constructii,
testare, diagnoza, mentenanta, mo-
nitorizare on/off line, sisteme ex-
pert, asset management, life mana-
gement, revitalizare on-site, analiza
defectelor si incidentelor, experti-
zare tehnica, etc. Sunt specializari
de mare finete pe care le-ati con-
struit in timp, cu multa munca, sta-
gii de pregatire in diverse tari,
participari la congrese, conferinte si
grupe de studii ale organismelor
internationale la care sunteti mem-
bru sau ocupati functii de condu-
cere. Ati putea avea poate un suc-
ces mult mai mare intr-o tara
occidentala, nu-i asa?

Mi s-a propus sa mut firma mea in SUA,
pentru ca acolo as obtine sprijin finan-
ciar mult mai mare pentru cercetare si
aplicarea rezultatelor cercetarilor. Am
refuzat insa, pentru ca simt cd nu m-ar
lasa inima. Poate din patriotism, stiu si
eu? In 1983, cand am facut speciali-
zarea in Franta mi s-a propus sa ocup un
post intr-un departament de cercetare-
dezvoltare care ramasese vacant. M-am
gandit, de ce sa plec, cadnd eu pot face
cercetare aplicativa in Roméania? $i am
refuzat.

«De la o vreme sistemul energetic a
inceput sa existe numai pe hartie».

Problema este ca noi facem muite
lucruri pentru tara, dar uneori ma
intreb ce face tara pentru noi?

Da, si eu ma lovesc des de aceastad in-
trebare. Legea la noi este facuta in asa
fel, incat universitatile primesc fonduri
pentru cercetare 100% de la stat, in
vreme ce un IMM primeste doar 45% de
la stat, iar diferenta de 55% trebuie sa
fie data de respectivul IMM. Problema e
ca si In conditiile astea, banii se
returneaza abia dupd luni de zile dupa
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ce sunt cheltuiti. Se pune intrebarea,
care institut sau firma de cercetare poa-
te trai in felul acesta? Aproape toate
institutele de cercetare sau firmele care
traiesc numai din cercetare, din Romania,
sunt practic falimentare. Solutia de a le
inlocui cu Centre de Cercetare din uni-
versitati nu este decét o cale de consum
a fondurilor, care si asa sunt putine.
Dupa parerea mea nu trebuie date fon-
duri de cercetare celor care nu au nicio
legaturd directa cu economia. Oare a
fost intrebat cel care a primit sute de
milioane pentru un proiect de cercetare
dacd a vandut ceva rezultat din cer-
cetarea respectiva si daca produsul li-
vrat a si functionat? Nu intreaba nimeni
si, uite asa, se aruncd pe geam poate
miliarde de euro. Este normal ?

Evident ca nu e normal. Statul nu
prea ajuta pe nimeni cu nimic si,
evident, institutele de cercetare
aplicativa care asteapta fonduri
doar de la stat mor de moarte buna.
Nu este cazul dumneavoastra insa,
pentru ca sunteti un vizionar si
previzionati dezvoltarea pietei cu
10 ani inainte.

Slava Domnului, nu este cazul meu,
pentru cd eu caut sa suplimentez per-
manent contracte cu industria. Dar ata-
ta vreme céat in tara nu este stabilitate,
nici nu ai cu cine sa discuti proiecte de
anvergura. Apoi, mai este o problema
extrem de serioasa: nu exista strategie
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energetica in Roménia, iar de la o0 vreme

sistemul energetic unitar a inceput sa

existe numai pe hartie. Cred ca suntem
singura tara din Europa care nu are inca
o strategie energetica nationala pe ter-
men mediu si lung si care nu stapaneste
sectorul energetic de la producator pana
la distribuitor, pe tot lantul. As vrea sa
subliniez lucrul acesta, care este extrem
de important: daca nu ai o viziune clara
a ceea ce inseamna functionarea unui
sistem energetic si responsabilitatea
gestionarii lui, se poate periclita insasi
siguranta tarii. Acest aspect trebuie
sa fie in stransa corelare cu faptul
ca in Romania nu este nici o
strategie economica pe termen
scurt, mediu si lung. Strategia ener-
getica nu poate fi elaborata in afara
unei strategii economice la nivel
national, permanent actualizata. Eu
ma uit mereu pe licitatile anuntate
pentru diverse servicii si proiecte si mi-e
cateodatd rusine sa vad ca multe din
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specificatiile tehnice care stau la
baza achizitionarii de echipamente
si  instalatii energetice noi,
importante nu sunt nici macar la
nivelul anilor 1980. Cum vrei tu sa
aduci din strainatate echipamente
energetice de ultima generatie fara
ca cerintele tehnice sa fie aduse la
nivelul actual? De ce specialistii din
tara in domeniu, multi dintre ei re-
cunoscuti si in straindtate, nu sunt
consultati? In al doilea rand, cum
se accepta ca in licitatii de retehno-
logizare a unor obiective energetice
de interes national sa fie aduse
echipamente importante pentru
infrastructura tarii numai din consi-
derente de pret minim? Unde este
calitatea? Cum sa estimezi ca echi-
pamentele respective, unele aduse
din tari exotice, vor avea durata de
viata de 30-40 ani, in conditiile in
care cheltuielile de mentenanta vor
fi minime? Acelasi comentariu se
mentine si pentru serviciile desti-
nate punctelor de interes strategic
(a se vedea CNE Cernavoda).
Comunitatea Europeana a renuntat
la pretul minim. In Romania de ce
nu se face asa? Anul trecut au fost
patru opriri la un reactor de la
Centrala Nucleara Cernavoda.
dintre acestea 3 fiind neprogra-
mate, numar mult mai mare decat
numarul mediu de opriri nepro-
gramate/an din alte tari. Sunt doua
lucruri esentiale: in primul rand
siguranta nucleard, iar in al doilea
rand faptul cd de cate ori se
opreste un grup, la repornirea sa,
transformatoarele de generator
aferente grupului nuclear preiau
socuri electrodinamice de ordinul a
7-9 ori curentul lor nominal, slabind
rezistenta din punct de mecanic a
transformatoarelor respective. Ca
sa nu mai vorbim de pierderile
financiare date de oprirea grupului,
pierderi determinate de energia
electrica nelivrata.

«As fi incantat ca tara mea sa
ajute firmele romanesti »

Eu mi-am luat géandul ca in
Romania se mai poate schimba
ceva pe termen scurt, dar as fi
incantat ca tara mea sa ajute
firmele romanesti - macar sa fie
implicate in dezvoltarea economica
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a tarii si sa fie promovate in strai-
natate ca brand de tara. Cum sa se
mbunatateasca viata si bunastarea
locuitorilor din Romania, cand mul-
te din fondurile de dezvoltare, si
asa putine, se folosesc pentru con-
tracte cu firme din strdinatate?
Cum luptam contra recesiunii eco-
nomice si cum cream locuri de
munca? Nemtii ori americanii pro-
moveaza si acorda intotdeauna pri-
oritate si protectie produselor reali-
zate de firmele private din tara lor.
Deci, cam astea ar fi of-urile mele si
pe partea de cercetare si pe cea de
industrie. Bani sunt, dar dupa
parerea mea sunt probleme privind
modul in care sunt ei folositi. Si noi
stim sa facem lucruri de fnaltd cali-
tate de care tara are nevoie.

«Generatia noastra nu a murit
inca»

Si atunci ce credeti ca ar fi de
facut?

Ar fi ceva de facut. Generatia
noastra inca nu s-a dus. Noi nu am
murit fnca. Ar trebui ca politicienii
sa stranga operatorii principali,
firmele si organizatiile care lucrea-
za in sectorul energetic si sa fixeze
mpreuna un cadru pentru refor-
marea sistemului energetic, cu
responsabili, responsabilitati si ter-
mene de ralizare. Anul trecut se
anuntase intentia de a se organiza
licitatie internationald pentru ser-
vicii de consultanta din partea unei
firme strdine privind elaborarea
Strategiei Energetice Nationale
pentru pericoada 2014-2035 i
perspectiva pentru 2050, ceea ce a
fost o rusine. Cum sa scoti la
licitatie internationala strategia
energetica a tarii tale? Noi romanii,
care am cladit sistemul energetic
acum 60 de ani si pe care I-am con-
solidat continuu, nu suntem in
stare sa o facem? Zilele acestea s-a
lansat insa o dezbatere publica pri-
vind elaborarea strategiei energe-
tice a Romaniei pentru 2014-2035
si se asteapta propuneri de la
consumatori, producatori, alti ope-
ratori din industria energetica, pre-
cum si din mediul academic, socie-
tatea civila, autoritatile publice lo-
cale si centrale, reprezentantii
partidelor parlamentare. Sa vedem
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ce va iesi. La nivel de guvern, eu as
face un nucleu format din cei mai
buni profesionisti energeticieni, dar
nu dintre care au coordonat, ci din-
tre cei care au lucrat efectiv in sis-
tem, care cunosc bine sectorul
energetic, care au viziune si stiu ce
ar fi bine pentru Romania in perioa-
da viitoare, oameni care sa fi cola-
borat si la elaborarea strategiilor
anterioare. As alege apoi un team
leader dintre ei si i-as ruga pe toti
sa se implice la elaborarea noii
strategii energetice, recompensan-
du-i corespunzator, evident. Eu
cunosc oameni care ar vrea sa fie
cooptati la elaborarea noii strategii
energetice chiar si pe gratis, numai
sa stie ca va rezulta o strategie
coerenta, stabila care va dezvolta
sectorul energetic in linie cu ten-
dintele mondiale si care va asigura
siguranta functionarii sistemului
energetic. Asta as face eu. La
urma urmei este vorba aici de inte-
resul national, de existenta noastra
zilnicd si de viitorul nostru si al
generatiilor viitoare.

Stiu ca ati aplicat pentru fon-

duri structurale europene si ca

ati participat la POS CCE Pro-
gramul Operational Sectorial -

Cresterea Competitivitatii eco-

nomice cofinantat de FEDR-

Fondul European de Dezvoltare

Regionala cu 3 proiecte:

®oTRANSLAB (Cercetarea nivelului
de inovare si a competitivitatii pe
piatd a Nova Industrial pentru
evaluarea transformatoarelor de
mare putere din SEN);

o ACTIV-SMART (Sistem complex
pentru monitorizarea on si off-line
a activelor de IT din SEN) si

oSINCRO-SMART (Sistem com-
plex sincronizat pentru monitori-
zarea de tip Smart Grids a statiilor
electrice de Inalta Tensiune).

Accesarea fondurilor europene
este o piatra grea de incercare
pentru IMM-uri, procedura fiind
anevoioasa atat cu privire la in-
tocmirea documentatiei, cat si
la durata indelungata de apro-
bare a proiectelor, birocratia
este mare, concurenta nu este
de neglijat, iar expertiza firmei
care aplica si a specialistilor ei
trebuie sa fie desavarsite.
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Obtinerea finantarii are insa
efecte benefice asupra dezvol-
tarii afacerii lor. Sunteti un
temerar, iar aceasta incercare o
demonstreaza perfect. Care a
fost rezultatul aplicarii cu
aceste proiecte, ce dificultati ati
intdampinat, cum le-ati depasit
si ce ati invatat din aceasta
experienta ?

Proiectele pe care le-ati mentionat,
TRANSLAB, ACTIV-SMART si
SINCRO-SMART sunt castigate,
iar acum se afla in derulare. Exista
insa greutatile aplicarii la fonduri
structurale. Pentru a obtine bani
din fonduri structurale trebuie sa
faci cheltuieli in avans, sa intoc-
mesti o multime de documente si
justificari. Unele sunt normale, al-
tele sunt inutile. Daca soliciti o pre-
finantare inca din faza de aprobare
a proiectului, pentru a obtine apro-
bare trebuie sa implici si banca in
proiect pentru emiterea scrisorii de
garantie. Pentru obtinerea acestei
scrisori, banca impune asa de mul-
te conditii, Tncat practic te lipsesti.
Deci, daca nu lucrezi cu prefinan-
tare, prima decontare se poate face
dupa minimum 3 luni de lucru, la
care se adauga cele 45 zile lucra-
toare maxime in care cererea de
rambursare se aproba si termenul
de 10 zile pentru plata, care insa nu
se respecta. Un alt aspect ar fi ca,
daca eu vreau cercetare cu aplica-
bilitate, partea care-mi revine mie
este foarte mica. Pentru cercetarea
fundamentata fondurile sunt de
100%, dar pentru cercetarea apli-
cativd pentru industrie sunt de
numai 45%. Nu inteleg de ce.

Ce i-ati sfatui pe cei care vor sa
aplice pentru accesarea de fon-
duri structurale?

Daca e sa obtina doar 45%, i-as
sfatui sa participe la proiecte de ge-
nul acesta numai daca cheltuielile
proiectului se pot acoperi oricum
din alte surse. Dar ca sa traiasca
din asta nu se poate. Mai mult, fir-
ma devine chiar datoare, in cazul in

care nu duce proiectul pana la
capat.
«Ma intereseaza mult nano-

tehnologiile»
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In conditiile astea, ati mai
aplica pentru alte proiecte ?

As aplica si va spun si de ce.

De exemplu unul din proiecte, cel
referitor la sincronizarea in timp real
cu o precizie ridicata (de ordinul mi-
crosecundelor si respectiv nanose-
cundelor), reprezinta o problema de
importanta de grad zero pentru sis-
temul electroenergetic din orice
tard. Se cunoaste faptul ca un sem-
nal digital care trece printr-o cone-
xiune de cablu optic este intarziat cu
minimum 6 microsecunde. Cum la o
linie de 100km de fibra optica sunt
circa 35 de astfel de conexiuni, n-
seamna ca semnalul digital la capa-
tul liniei de 100km este vazut dupa
minimum 0,18ms. Sistemele de ma-
surare sincrona, asociate Smart
Grids, sunt utillizate pentru a oferi
sistemului electroenergetic informa-
tii de mare viteza, coerente si in
timp real, care nu sunt disponibile in
sistemul SCADA actual, dar care
sunt extrem de utile atat pentru ma-
nagementul centralizat al sistemu-
lui, cat si pentru analizele post ava-
rie (unde se cer precizii de sincro-
nizare la nivelul nanosecundelor).
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Cand a fost black-out-ul din 2003
din SUA, una din concluziile impor-
tante a fost aceea ca a durat mai
mult sa fie aduse informatiile cule-
se de pe arii intinse ale SUA in
aceeasi unitate de timp, decat ana-
liza avariei in sine. De atunci a
aparut obligativitatea ca toate eve-
nimentele din sistem sa fie identi-
ficate cu anumita precizie de timp.
Acum s-a ajuns la nanosecunde.
Nanotehnologia nu este insa per-
fect pusa la punct nici in Europa. De
aceea ma intereseaza foarte mult
problema, mai ales a celor cu pre-
cizie de 1 microsecunda si respectiv
50 nanosecunde pentru ca solutiile
tehnologice pot fi aplicate imediat
(mai corect existd piata). Deja am
vorbit cu unul din beneficiarii nostri
posibili de pe piata si este interesat
de acest proiect.

Sunteti un novator, iar cuvintele
cheie care va definesc sunt:
cercetare aplicativa, inginerie
tehnologica inovativa, tehnica
tensiunilor inalte, statii electrice
de inalta tensiune, transforma-
toare de putere si de masurare,
bobine de reactanta, inspectii
multispectrale din elicopter, re-
tele inteligente. Ati realizat pana
acum multe produse si echipa-
mente, iar fiecare dintre ele are
importanta sa deosebita. De care
sunteti cel mai mandru si care
este cel ce v-a dat cel mai muit
de furca ?

Da, sunt multe. Cu siguranta sis-
temul NOVA EMCSIT este copilul
meu de suflet, poate si pentru ca
ne-a dat cel mai mult de furca. Este
extraordinar de complex si este
facut, dupd cum am spus, in pre-
miera internationala.

Alt proiect, NOVA TRAFOMON de
exemplu, este cel mai puternic
sistem de monitorizare din lume, I-
au vazut specialisti din multe tari.
Cu acest echipament nu avem com-
petitor in nicio licitatie. El este for-
mat din mai multe module, care
lucreaza fiecare separat dar si im-
preund. Iubesc mult produsul asta
si am in plan sa realizez o generatie
mult mai puternica a lui, la care voi
cupla si sincronizarea.

Dupa parerea specialistilor, in viitor,
sistemul de monitorizare on-line va
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fi cel de-al treilea sistem de baza
intr-o statie electrica avand si rolul
de a supraveghea modul in care au
functionat protectiile si automati-
zarile in regim normal de functio-
nare si in caz de avarie/incidente in

sistem. Sistemul de monitorizare
on-line NOVA EMCSIT are viteza
foarte mare de achizitie si prelu-
crare a datelor, mult mai mare fata
de cea a sistemelor actuale de
protectie si automatizare.

Cu proiectul «Echipament pen-
tru monitorizarea complexa a
statiilor de inalta tensiune», al
carui consortiu I-ati condus, ati
obtinut Diploma de Excelenta la
Salonul Cercetarii 2013, acor-
data de Autoritatea Nationala
pentru Cercetare Stiintifica.
Este un proiect cu un puternic
caracter inovativ si primul de
acest gen propus pentru piata
interna. Nu aveti liniste nici-
odata, asa este?

Nu prea am liniste (rdde). Lupt me-
reu sa castig valoare adaugata pen-
tru firma mea si pentru echipa pe
care o conduc. Imi place sa am
bucuria lucrului mplinit si mereu
caut ceva .

Va adresez o intrebare mai
delicata, la care daca nu doriti
sa raspundeti, nu-i bai. Se
simte imixtiunea politicului in
domeniul privat la fel de mult
cum se simte in companiile si
firmele cu capital de stat ?

2014

In compania privatda imixtiunea
politica nu este directa, ci poate fi
indirecta. Noi lucram intr-un do-
meniu de importanta strategica ce
are legatura cu infrastructura cri-
tica, indiferent de guvernul care se
afla la conducere.

Care sunt provocarile actuale
cu care se confrunta industria
energiei si cum credeti ca pot fi
depasite

Dupa parerea mea, industria ener-
giei are mari probleme.

Sistemul Energetic National (SEN)
nu este coordonat unitar, raspunde-
rea este doar tempoara si localg,
iar siguranta tarii si a noastra este
din acest punct de vedere intr-o
stare destul de grava. A fost o mare
greseala modul cum s-a facut diviza-
rea sistemului energetic romanesc.
Noi traim acum din ceea s-a re-
alizat in Romania pana in anul 2000
si din proiectele de retehnologizare,
destul de putine la scara nationala,
realizate in ultimii 10 ani. Asta e
realitatea. Din fericire, instalatiile
incad mai functioneaza, mai rezista.
Viitorul este cam sumbru, daca nu
se iau niste masuri rapide si adec-
vate de catre oameni specializati,
care sa vada interesul tarii pe
termen scurt, mediu si lung.

Dumneavoastra cum ati reusit
sa depasiti toate provocarile cu
care v-ati confruntat?
Dificultatile de ordin tehnic le rezolv
fara probleme, prin munca.
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Provocarile apar atunci cand vrei sa
faci ceva si ti se pun tot felul de
piedici. Nu cred ca exista companie
privata romaneasca fara probleme
de genul acesta.

Noi reusim deocamdata insa sa
facem fata si acestor lucruri.

In incheiere, voi formula cateva
idei, pe care va rog sa le com-
pletati dumneavoastra.

Cel mai important aspect al
jobului meu este
...corectitudinea si loialitatea fata
de colaboratori si fata de
beneficiari.

Evenimentul energetic care m-a

uimit in ultimul deceniu
este... dezastrul de la
Fukushima.

Ultima data am dat search pe
Google... pentru a cauta infor-
matii privind ultimele realizari si
tendinte in domeniul nostru de
activitate.

Perioada cea mai frumoasa din
viata mea a fost...perioada sta-
giului din 1995 in Japonia, cand
am fost supus, fara sa stiu, unui
text dificil de capabilitate tehnico-
stiintifica pe care |-am trecut cu
succes.

Prietenii spun despre mine ca...
sunt sever.

Familia spune despre mine ca
...M-am casatorit cu serviciul.

La oameni apreciez cel mai mult
...corectitudinea, initiativa, buna
crestere.

Detest sa ...fiu mintit.

Cel mai mult ma emotioneaza
...problemele personale ale
oamenilor.

Personalitatea energetica pe
care o admir cel mai mult este
D-| prof. dr. ing. Calin Mihaileanu,
primul director general al institutu-
lui la care m-am angajat
(ICENERG), un om deosebit, pentru
mine mentor, model si sfatuitor.
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Regret ca... nu avem sprijin suficient,
in special pentru activitdtile de
cercetare-dezvoltare aplicative, de
interes national.

Cand sunt nervos...
este bine sa stau
trece.

sunt irascibil si
retras pana-mi

Cel mai mult ma mandresc cu
...realizarile noastre in Iintalniri cu
specialisti straini.

Ma relaxez intotdeauna cand... vad
sportul preferat la televizor, in timpul
extrem de scurt pe care-l am la
dispozitie.

Ultima carte citita este ...una tehnica
In copilarie doream sa ...devin
inginer electrotehnist.

La un om apreciez cel mai mult...
bunul simt.

Daca ar trebui sa-mi schimb
meseria... as alege aceeasi meserie.

Proiectul cel mai provocator la care

2014

gfd:ani de existenta a CNR-CNE

visez este... un Centru National de
Management Inteligent al Retelei
Electrice, de la producator la consu-
matorii finali,

bazat pe sisteme de monitorizare on-
line si pe programe software realizate
de firma noastra, Nova Industrial.

Domnule director, dialogul cu
dumneavoastra a fost un regal
stiintific. Sunt convinsa ca va susci-
ta mult interes si ca va da de gandit
factorilor de decizie indrituiti sa ia
atitudine fata de ideile extrem de
serioase ridicate de dumneavoastra.
Nu putem privi cu pasivitate unele
probleme tehnice care ar putea
avea impact negativ asupra functio-
narii in siguranta a sistemului
energetic.

Va multumesc pentru timpul pe care
mi I-ati acordat si pentru ideile pe
care ni le-ati impartasit cu atata
generozitate. Centrul national de
management inteligent al retelei
electrice la care visati acum, cu
siguranta va revolutiona lumea
stiintifica si va doresc din suflet sa
realizati acest proiect provocator. B
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